ol

L

«Die Versicherer wollen hohe Gewinne und Umsétze und damit hohe Kosten»:

VON BENITA VOGEL

Rezession, Entlassungen und
jetzt noch die Rekord-Pramien-
erhohungen. Wie gefahrlich ist
das fiir die Wirtschaft?
Nattirlich ist das schlecht. Aber
wenn nicht gespart werden kann,
gibt es keine verniinftige Alterna-
tive zu Pramienerhohungen.
Weshalb nicht?

Werden die Pramien eingefroren,
bleiben die Krankenkassen in Un-
terdeckung. Dann wiirde die Ver-
unsicherung nur noch grosser.
Niemand wiisste, ob die Kassen
iiberleben und was passieren wiir-
de, wenn nicht. Am Schluss
miissten die Steuern erhoht wer-
den, und das ware fiir die Kon-
junktur noch schlimmer.
Inwiefern?

Die Pramienerh6hung kostet nur
Kaufkraft. Doch eine Konsum-
steuererhohung kostet gleich viel
Kaufkraft, verteuert aber zusatz-
lich den Konsum. Deshalb wiir-
den die Biirger noch weniger kau-
fen. Und eine Einkommenssteuer-
erhohung kostet ebenfalls gleich
viel Kaufkraft, gibt aber den An-
reiz, weniger zu arbeiten. Das ga-
be einen Aufwértsdruck auf die
Lohne, was den Arbeitgebern
schadet, die jetzt schon leiden.
Was bedeutet die Verscharfung
in Zahlen?

Wer von der maximal erwarteten
Pramienerh6hung von etwa 20
Prozent betroffen ist, hat im Jahr
rund 600 Franken weniger zur
Verfligung. Das ist substanziell.
Zudem steigt der Betrag fiir eine
Familie schnell auf 1500 Franken
und mehr. Man kann also ruhig
von einem zusdtzlichen Schock
sprechen.

Wie kdnnte man den Schock
abfedern?

Wirkungsvoll waren Steuersen-
kungen. Eine Mehrwertsteuersen-
kung gibt den Leuten nicht nur
mehr Geld, sie verbilligt auch den
Konsum. Krankenkassenpramien

hingegen sind der Preis fiir die
Leistungen der Kassen. Preise
sollten nicht durch Subventionen
und Steuern verzerrt werden.
Wie kann das Kostenwachstum
gestoppt werden?

Das Wachstum ist gar nicht das
Problem. Die Gesundheit ist fiir
die meisten Leute das wichtigste
Gut. Mit dem langfristigen Ein-
kommens- und Wirtschaftswachs-
tum wachst daher auch die Nach-
frage nach Gesundheitsleistun-
gen, und zwar iiberproportional
zum Einkommenswachstum.

Wo liegt denn das Problem?
Schon das heutige Kostenniveau
ist viel zu hoch. Hier ist viel zu
viel Ineffizienz drin, und es gibt
keine effektiven Sparanreize.
Wie gross ist das
Sparpotenzial?

Das ist kaum genau zu beziffern
und héangt auch davon ab, in wel-
chem Ausmass weniger sinnvolle
Leistungen gekiirzt wiirden.
Konkret, bitte.

Unter Zwang wiirde ich aussagen,
dass 25 bis 30 Prozent der heu-
tigen Kosten von 60 Milliarden
Franken tiberfliissig sind.

Wie bringt man den Speck weg?
Die Gesundheitspolitik ist vollig
verfahren. Eigentlich ist es un-
moglich, dass etwas Gescheites
herauskommt. Denn alle invol-
vierten Gruppen sind an Kosten-
steigerungen interessiert, nicht an
der Kostensenkung. Die Arzte,
die Apotheker, die Pharmafirmen
profitieren von hohen Kosten,
und eben auch die Kassen.
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Aber sie machen doch immer
Sparvorschlage.

Die einzelne Versicherung méch-
te billiger sein als die Konkurrenz.
Aber alle zusammen sind interes-
siert an hohen Kosten. Sie wollen
hohe Gewinne und Umsétze und
damit hohe Kosten. Die Einzigen,
die tiefere Kosten wollen, sind
gesunde Versicherte und Steuer-
zahler. Aber die haben in der Ge-
sundheitspolitik wenig zu sagen.
Was muss passieren, damit
Versicherer sparen wollen?
Sparen wird fiir sie erst interes-
sant, wenn sonst ein Systemzu-
sammenbruch droht oder wenn
sie dem politischen Druck nicht
mehr ausweichen konnen.
Reicht der heutige Druck noch
nicht aus?

Nein. Die Interessen von Gesund-
heitsminister Couchepin sind
ziemlich unklar. Zudem wird er ja
nicht vom Volk gewahlt. Die Par-
lamentarier in den zustdndigen
Fachkommissionen sind grossen-
teils Interessenvertreter von Phar-
maindustrie, Krankenkassen und
Arzten. Sie drohen, wirkungsvolle
Sparvorschlage zu blockieren, und
bieten kleinste Kompromisse an.
Bei den Medikamenten gibts
800 Millionen Sparpotenzial.

Ja, die Preise sind im internatio-
nalen Vergleich viel zu hoch. Aber
das ist nur eine einmalige Spar-
moglichkeit. Wichtig waren jetzt
langfristig angelegte Reformen.
Heute haben beispielsweise Arzte
keine Budgetverantwortung, und
Patienten miissen nur 10 Prozent
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selbst bezahlen. Das kann nicht
funktionieren. Wenn jemand so
wenig zahlt, will er natiirlich mehr
Leistungen. Deshalb miissen wir
den Preisen unbedingt ihre Steu-
erungsfunktion zurtickgeben.
Also hoherer Selbstbehalt?

Das alleine niitzt nicht viel. Auch
eine Erhohung auf 20 Prozent
bringt nicht viel Sparanreiz, und
viel hoher kann man nicht gehen,
ohne den Versicherungscharakter
zu gefahrden. Wichtiger ware, dass
die Arzte eingebunden werden
und Kosten tragen. Wir brauchen
ein Managed-Care-System.

Gibts seit Jahren, funktioniert
aber nicht.

Ja, weil alle innerhalb einer Kas-
se die gleichen Pramien bezahlen
miussen. Dabei weiss man, dass
Alte, Frauen und vor allem Kran-
ke hohere Kosten verursachen.
Alte, Frauen und Kranke sollen
also hohere Pramien bezahlen?
Das ist politisch kaum durchzu-
setzen. Sie miissen grossere An-
reize bekommen, ein Managed-
Care-Modell zu wahlen. Denn
nur an haufig Kranken kann in
diesen Modellen auch wirklich
viel gespart werden. Den Kassen
muss erlaubt werden, Alten und
Kranken einen héheren Pramien-
rabatt zu gewahren. Heute diirfen
die Kassen allen nur 20 Prozent
geben. Aber fiir 50 Franken Ra-
batt wechseln Alte und Kranke
kaum in ein HMO-Modell.

Was passiert, wenn jetzt nichts
geschieht?

Dannwerden die Gesundheitskos-
ten und mit ihnen die Pramien
noch stdrker steigen. Denn die
Nachfrage nach Leistungen wird
immer hoher. Es gibt immer mehr
Pensionierte. Die sind zwar ge-
stinder, haben aber viel Zeit, zum
Arzt zu gehen, und tun das auch.
Auch die technische Entwicklung
treibt die Nachfrage an, weil sie
die Nebenwirkungen und Risiken
und damit den wahren Preis aus
Sicht der Patienten senkt.

31. MAI 2009

BUROHR

Die superprovisorische Verfligung eines Gerichts,
das die Vergabe eines 42-Millionen-Auftrags an
Microsoft Schweiz stoppte, hat unangenehme
Konsequenzen fur Niederlassungschef Peter Waser.
Weil er den Auftrag nun kaum mehrin dieses
Geschaftsjahr (Schluss per Ende Juni) buchen kann,
droht ihm ein grosseres Budgetloch. Der Auftrag
macht Gber 10 Prozent des letztjahrigen Umsatzes
von 350 Millionen Franken aus. Dieser

Misserfolg diirfte ein heftiges Donnerwetter von
CEO Steve Ballmer absetzen - mindestens.

Dass der Organismus einer Firma starker ist als
seine Individuen, muss derzeit Ex-UBS-Konzernlei-
tungsmitglied Raoul Weil erfahren. Der 49-Jahrige
war letzten November als oberster UBS-Verant-
wortlicher fir die Vermdgensverwaltung in den USA
angeklagt worden, da er die systematische Beihilfe
zur Steuerhinterziehung fir US-Kun-
den der UBS gekannt und gebilligt
haben soll. Als sich die UBS kirzlich
von Weil trennte, gewahrte sie ihm
keinen Anteil am friher Ublichen
Bonus. Und auch fiir die
Anwaltskosten, die in die
Hunderttausende von
Franken gehen dirften,
muss Weil selbst auf-
kommen.

Vor zwei Monaten verhangte die UBS-Spitze einen
totalen Reisestopp fir Tausende von Kundenbera-
tern. Die Bank wolle sicherstellen, dass Vorschriften
der verschiedenen Lander eingehalten wiirden,
hiess es. Seither drehen gut bezahlte UBS-Front-
leute in ihren Biiros am Zircher Paradeplatz Daum-
chen. lhre Kunden telefonisch beraten kénnen sie
kaum, da diese solche Anrufe aus der Schweiz der-
zeit nicht mogen - zu unberechenbar sind allfallige
staatliche Abhoraktionen. Nun will offenbar CEO
Oswald Griibel das Reiseverbot lockern. Einige Be-
rater konnten in diesen Wochen wieder auf Kunden-
besuch gehen, sagt ein UBS-Manager. «Das Reise-
verbot gilt nach wie vor, aber in Einzelfallen kann es
Ausnahmen geben», sagt ein UBS-Sprecher dazu.

MELDUNGEN

Karl Spielberger verlasst die UBS

zZURICH Mit Karl Spielberger verlasst ein weiterer
Topmanager die krisengeschittelte Bank. Spielber-
ger war Leiter Firmen und institutionelle Kunden
bei der UBS in der Schweiz und damit ein Schwer-
gewicht in der Bank mit entsprechender Gewinnver-
antwortung. Eine UBS-Sprecherin bestatigt den
Weggang Spielbergers. Hintergrund durfte die
Umstrukturierung des Schweizgeschafts mit der
Einfiihrung des CEO Schweiz, Franco Morra, sein.
Dieser machte den vormaligen Leiter Business
Banking und Wealth Management, Alain Robert,
zum Leiter Corporate und Institutional Banking. (BS)

MEIN ERSTER LOHN

Claudio Hintermann,
CEO Abacus Research

«Als 14-Jahriger meldete ich
mich fir den Landdienst. Ich
war damals Schiiler am Kolle-
gium Sarnen, meine Eltern
lebten in Lugano. Ich kam
nach Gland VD auf einen Bau-
ernhof, wo ich fast die ganzen
Sommerferien in einem Mais-
feld verbrachte. Ich musste um 5 Uhr aus den
Federn und taglich bis abends die Blumenkronen
der Pflanzen zupfen. Der Zweck bestand darin, eine
neue Edelmaissorte zu ziichten. Verdient habe ich
etwa 10 Franken pro Tag. Damit sparte ich mir ein
Eddy-Merckx-Rennvelo zusammen. Noch heute
argert mich, dass ich es als HSG-Student vor einem
Computershop in St. Gallen abstellte und es einfach
dort vergass. Als ich drei Monate spater nachschau-
te, war es weg...»




